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ñåêòîðîì ýêîíîìèêè: â íåì ïîòðåáëÿåòñÿ 
ïðèìåðíî 40% ýíåðãîðåñóðñîâ. Ñ äðóãîé 
ñòîðîíû, â òåïëîýíåðãåòèêå íàáëþäàåòñÿ 
íàèáîëüøèé èçíîñ îñíîâíûõ ôîíäîâ. 

Ïîñêîëüêó òåïëîñíàáæåíèå â Ðîññèè èìå-
åò áîëüøîå ñîöèàëüíîå çíà÷åíèå, ïîâûøåíèå 
åãî íàäåæíîñòè, êà÷åñòâà è ýêîíîìè÷íîñòè 
ÿâëÿåòñÿ áåçàëüòåðíàòèâíîé çàäà÷åé. Ëþ-
áûå ñáîè â îáåñïå÷åíèè íàñåëåíèÿ è äðóãèõ 
ïîòðåáèòåëåé òåïëîì íåãàòèâíûì îáðàçîì 
âîçäåéñòâóþò íà ýêîíîìèêó ñòðàíû è óñèëè-
âàþò ñîöèàëüíóþ íàïðÿæåííîñòü. Ïîýòîìó 
ãîñóäàðñòâî äîëæíî îñòàâàòüñÿ âàæíåéøèì 
ñóáúåêòîì ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé â îò-
ðàñëè. Íåñìîòðÿ íà ýòî, òåïëîñíàáæåíèå â 
îòëè÷èå îò îñíîâíûõ îòðàñëåé ÒÝÊ íå èìååò 
åäèíîé òåõíè÷åñêîé, ñòðóêòóðíî-èíâåñòèöè-
îííîé, îðãàíèçàöèîííîé è ýêîíîìè÷åñêîé 
ïîëèòèêè. Íå âåäåòñÿ ðàçðàáîòêà ñâîäíîãî 
òåïëîâîãî áàëàíñà ñòðàíû. Â ðåçóëüòàòå ðÿä 
íàïðàâëåíèé ïðîèçâîäñòâà è èñïîëüçîâàíèÿ 
òåïëîâîé ýíåðãèè íå ó÷èòûâàåòñÿ.

Êëþ÷åâîé ïðîáëåìîé æèëèùíî-êîì-
ìóíàëüíîãî õîçÿéñòâà îñòàåòñÿ ïîâûøåíèå 
íàäåæíîñòè è ýêîíîìè÷íîñòè òåïëîñíàáæå-
íèÿ, ïîñêîëüêó 20% âñåõ òåïëîâûõ èñòî÷íè-
êîâ íàõîäèòñÿ â ýòîì ñåêòîðå ýêîíîìèêè è 
20–30% ðàñõîäíîé ÷àñòè áþäæåòîâ ìóíèöè-
ïàëüíûõ îáðàçîâàíèé èñïîëüçóåòñÿ íà íóæäû 
òåïëîñíàáæåíèÿ. Ïðè ýòîì 50% îáúåêòîâ 
êîììóíàëüíîãî òåïëîñíàáæåíèÿ è èíæåíåð-
íûõ ñåòåé òðåáóþò çàìåíû, íå ìåíåå 15% 
íàõîäÿòñÿ â àâàðèéíîì ñîñòîÿíèè1. 

Ê îñíîâíûì ïðè÷èíàì ïëà÷åâíîãî ñîñòî-
ÿíèÿ ñèñòåì êîììóíàëüíîãî òåïëîñíàáæåíèÿ 
îòíîñÿòñÿ äåôèöèò ôèíàíñîâûõ ñðåäñòâ, 
èçíîñ îáîðóäîâàíèÿ è òåïëîâûõ ñåòåé, 
ñëàáîå óïðàâëåíèå è íåðåøåííûå âîïðîñû 
ðàçãðàíè÷åíèÿ ïîëíîìî÷èé è îòâåòñòâåííîñ-
òè â êîììóíàëüíîé ýíåðãåòèêå, îòñóòñòâèå 
ïåðñïåêòèâíûõ ñõåì ðàçâèòèÿ ñèñòåì òåïëî-
ñíàáæåíèÿ. Íàêîïèâøèåñÿ çà ìíîãèå ãîäû 
ïðîáëåìû â òåïëîñíàáæåíèè îòðèöàòåëüíî 
ñêàçûâàþòñÿ íà íîðìàëüíîì ôóíêöèîíèðî-
âàíèè íå òîëüêî æèëèùíî-êîììóíàëüíîãî 

êîìïëåêñà, íî è ÒÝÊ ñòðàíû. Äëÿ ðåøåíèÿ 
ïðîáëåì â òåïëîñíàáæåíèè ïðåäëàãàåòñÿ 
ðàçðàáîòàòü íîâûå ïîäõîäû ê òàðèôíîìó 
ðåãóëèðîâàíèþ.

Âîïðîñ î ïðèâëå÷åíèè ìàñøòàáíûõ 
èíâåñòèöèé â ÆÊÕ ñòîèò äàâíî, íî ìàëî 
ãîâîðèòñÿ î òîì, ÷òî ìåøàåò èíâåñòîðàì 
âêëàäûâàòü äåíüãè â òåïëîýíåðãåòèêó. Ïðî-
áëåìà çàêëþ÷àåòñÿ â ñèñòåìå òàðèôîîáðà-
çîâàíèÿ. Â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ òàðèôû íà 
òåïëîñíàáæåíèå ïîêðûâàþò íå áîëåå 80% 
ðàñõîäîâ ïðåäïðèÿòèÿ íà îêàçàíèå óñëóã. 
Â òåïëîñíàáæàþùèõ ïðåäïðèÿòèÿõ ïðåèìó-
ùåñòâåííî äåéñòâóåò îäíîñòàâî÷íûé òàðèô, 
êîòîðûé âêëþ÷àåò ñòîèìîñòíóþ ñîñòàâëÿþ-
ùóþ òåïëîâîé ýíåðãèè, ôîðìèðóþùóþñÿ çà 
ñ÷åò ñóììèðîâàíèÿ çàòðàò òåïëîñíàáæàþùåé 
îðãàíèçàöèè íà âñåõ ýòàïàõ ïðîèçâîäñòâà, 
òðàíñïîðòèðîâêè è ðàñïðåäåëåíèÿ òåïëîâîé 
ýíåðãèè. Åãî ïëþñîì ÿâëÿåòñÿ îòíîñèòåëüíàÿ 
ïðîñòîòà â ïðèìåíåíèè, íî âìåñòå ñ ýòèì 
îí èìååò è íåãàòèâíûå ôàêòîðû. Êðîìå 
òåìïåðàòóðíîé è ñåçîííîé çàâèñèìîñòè, îí 
íå äàåò ïðåäïðèÿòèÿì íèêàêèõ ñòèìóëîâ äëÿ 
ýíåðãîñáåðåæåíèÿ, ýêîíîìè÷åñêîé è òåõíî-
ëîãè÷åñêîé îïòèìèçàöèè ïðîèçâîäñòâåííîãî 
ïðîöåññà. Äðóãîé íåäîñòàòîê îäíîñòàâî÷íî-
ãî òàðèôà — óñòàíîâëåíèå åãî íà ãîä, ïîýòî-
ìó òåïëîýíåðãåòèêè íå èìåþò âîçìîæíîñòè 
ñòðîèòü äîëãîñðî÷íûõ ïëàíîâ, â òîì ÷èñëå â 
îáëàñòè èíâåñòèöèé. 

Äëÿ ðàçðåøåíèÿ ñëîæèâøåéñÿ ñèòóàöèè 
ìíîãèå ñïåöèàëèñòû ñîâåòóþò ââåñòè äâóõ-
ñòàâî÷íûå òàðèôû, êîòîðûå àêòèâíî èñïîëü-
çóþòñÿ â Çàïàäíîé Åâðîïå2. Òàêàÿ ñèñòåìà 
ïîìîæåò ñáàëàíñèðîâàòü êîììåð÷åñêèå 
èíòåðåñû ïîñòàâùèêîâ è ïîòðåáèòåëåé 
ýíåðãîðåñóðñîâ, à òàêæå ñîçäàòü ïðåäïî-
ñûëêè äëÿ ïîâûøåíèÿ ýíåðãîýôôåêòèâíîñòè 
êîíå÷íîãî ïîòðåáëåíèÿ òåïëîâîé ýíåðãèè, 
ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè è ýêîíîìè÷åñêîé 
ýôôåêòèâíîñòè ðåñóðñîñíàáæàþùèõ îðãà-
íèçàöèé. 

1 Íà êàæäûå 100 êì òåïëîâûõ ñåòåé åæåãîäíî 
ðåãèñòðèðóåòñÿ â ñðåäíåì 70 ïîâðåæäåíèé. Ïîòåðè 
â òåïëîâûõ ñåòÿõ äîñòèãàþò 30%, à ñ óòå÷êàìè òåï-
ëîíîñèòåëÿ åæåãîäíî òåðÿåòñÿ áîëåå 0,25 êì3 âîäû, 
82% îáùåé ïðîòÿæåííîñòè òåïëîâûõ ñåòåé òðåáóþò 
êàïèòàëüíîãî ðåìîíòà èëè ïîëíîé çàìåíû.

2 Îí âêëþ÷àåò â ñåáÿ ñòàâêè çà ìîùíîñòü (ôèêñè-
ðîâàííûé òàðèô) è çà ýíåðãèþ (ïåðåìåííûé òàðèô). 
Ê ìîùíîñòíîé ñîñòàâëÿþùåé îòíîñÿòñÿ âñå óñëîâ-
íî-ïîñòîÿííûå çàòðàòû, íå çàâèñÿùèå îò îáúåìîâ 
ïðîèçâîäñòâà (çàðàáîòíàÿ ïëàòà, ðåìîíòû, àìîðòè-
çàöèÿ, àðåíäà); ê ïåðåìåííîé — âñå èçäåðæêè, ïðÿ-
ìî çàâèñÿùèå îò îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà (â ïåðâóþ 
î÷åðåäü òîïëèâî).
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Êëþ÷åâîé ïðîáëåìîé ïðàâîâîãî ðåãó-
ëèðîâàíèÿ, ñâÿçàííîé ñ ââåäåíèåì äâóõñòà-
âî÷íûõ òàðèôîâ íà òåïëîâóþ ýíåðãèþ è ñî-
ïóòñòâóþùèå óñëóãè, ÿâëÿåòñÿ îïðåäåëåíèå 
âåëè÷èíû îïëà÷èâàåìîé òåïëîâîé íàãðóçêè, 
ñîîòâåòñòâóþùåé ïëàòå çà ìîùíîñòü. Â ñëó-
÷àå, åñëè ôàêòè÷åñêàÿ ïðèñîåäèíåííàÿ íà-
ãðóçêà ñîîòâåòñòâóåò äîãîâîðíîé, òî ñåðü-
åçíûõ ïðîáëåì íå âîçíèêàåò. Ïîòðåáèòåëü 
îïëà÷èâàåò «ìîùíîñòíóþ» ñîñòàâëÿþùóþ 
òàðèôà íà òåïëîâóþ ýíåðãèþ, íå ÷óâñòâóÿ 
çíà÷èòåëüíûõ èçìåíåíèé â ðàçìåðå ïëàòû 
çà òåïëîâóþ ýíåðãèþ (îáùàÿ ñóììà ïëàòå-
æà ïî ãîäó ñîîòâåòñòâóåò îäíîñòàâî÷íîìó 
òàðèôó). 

Îäíàêî íà ïðàêòèêå ó ìíîãèõ ïîòðåáè-
òåëåé ôàêòè÷åñêàÿ òåïëîâàÿ íàãðóçêà íå 
ñîîòâåòñòâóåò äîãîâîðíîé, êîòîðàÿ, êàê 
ïðàâèëî, îïðåäåëÿåòñÿ ïî ïðîåêòíûì õàðàê-
òåðèñòèêàì çäàíèÿ. Ê òàêèì ïîòðåáèòåëÿì 
îòíîñÿòñÿ ó÷ðåæäåíèÿ êóëüòóðû (òåàòðàëü-
íûå êîìïëåêñû, êèíîòåàòðû) — ïîòðåáèòåëè 
ñî çíà÷èòåëüíîé âåíòèëÿöèîííîé íàãðóçêîé, 
êîòîðàÿ â ïîñëåäíèå ãîäû â óñëîâèÿõ íèçêîé 
ïîñåùàåìîñòè è äåôèöèòà ôèíàíñèðîâàíèÿ 
îñòàâàëàñü íåâîñòðåáîâàííîé. Â ðåçóëüòàòå 
ââåäåíèÿ äâóõñòàâî÷íîãî òàðèôà äëÿ òàêèõ 
ïîòðåáèòåëåé ïëàòà çà òåïëîñíàáæåíèå ìî-
æåò ñóùåñòâåííî óâåëè÷èòüñÿ.

Ïðàêòè÷åñêîå ðåøåíèå äàííîé ïðîáëåìû 
ñîñòîèò â ïåðåñìîòðå äîãîâîðíûõ íàãðóçîê 
è êîððåêòíîì îïðåäåëåíèè âåëè÷èí ðåàëü-
íûõ òåïëîâûõ íàãðóçîê ïîòðåáèòåëåé, ÷òî 
äîñòèãàåòñÿ ïóòåì ïðîâåäåíèÿ ñîîòâåòñòâó-
þùèõ îáñëåäîâàíèé èëè ýíåðãîàóäèòà. ×òî 
êàñàåòñÿ þðèäè÷åñêîé ñòîðîíû âîïðîñà, 
òî äëÿ ìèíèìèçàöèè ðèñêà âîçíèêíîâåíèÿ 
ñóäåáíûõ ðàçáèðàòåëüñòâ â ñëó÷àå ââåäå-
íèÿ äâóõñòàâî÷íîãî òàðèôà è íåñîãëàñèÿ 
ïîòðåáèòåëåé îïëà÷èâàòü «ìîùíîñòíóþ» 
ñîñòàâëÿþùóþ òàðèôà ïî ñóùåñòâóþùåé 
äîãîâîðíîé íàãðóçêå íåîáõîäèìî ïðàâîâîå 
óðåãóëèðîâàíèå äàííîãî âîïðîñà ïóòåì 
óñòàíîâëåíèÿ ïåðåõîäíîãî ïåðèîäà. Â ýòîò 
ïåðèîä ïîòðåáèòåëè, íå ãîòîâûå ê ïåðåõîäó 
íà äâóõñòàâî÷íûé òàðèô, äîëæíû ïåðåñìîò-
ðåòü ñâîè òåïëîâûå íàãðóçêè è ñîãëàñîâàòü 
äîãîâîðíóþ âåëè÷èíó ñ òåïëîñíàáæàþùåé 
îðãàíèçàöèåé.

Â ÷èñëå íåðàçðåøåííûõ îðãàíèçàöèîííûõ 
âîïðîñîâ, ñâÿçàííûõ ñ ââåäåíèåì äâóõñòàâî÷-
íûõ òàðèôîâ, ñëåäóåò âûäåëèòü: âîçìîæíîñòü 
ïðèìåíåíèÿ äâóõñòàâî÷íûõ òàðèôîâ äëÿ ïîò-

ðåáèòåëåé, íå îñíàùåííûõ ïðèáîðàìè ó÷åòà 
è îïðåäåëåíèÿ òåïëîâîé íàãðóçêè èìåþùè-
ìèñÿ ïðèáîðàìè ó÷åòà; ïîðÿäîê îðãàíèçàöèè 
ðàñ÷åòîâ ìåæäó ñìåæíûìè òåïëîñíàáæà-
þùèìè èëè òåïëîñåòåâûìè îðãàíèçàöèÿìè, 
ó÷àñòâóþùèìè â ïðîöåññå òåïëîñíàáæåíèÿ 
ïîòðåáèòåëåé îäíîãî íàñåëåííîãî ïóíêòà; 
âîçìîæíîñòü ïåðåõîäà íà äâóõñòàâî÷íûå 
òàðèôû ïðè ðàñ÷åòàõ ïëàòåæåé ãðàæäàí çà 
êîììóíàëüíûå óñëóãè (îòîïëåíèå, ãîðÿ÷åå 
âîäîñíàáæåíèå). 

Âíåäðåíèå ðåãóëèðîâàíèÿ ñèñòåìû òàðè-
ôîâ íà îñíîâå âîçâðàòà âëîæåííûõ ñðåäñòâ 
(RAB — Regulatory Asset Base) äàñò âîçìîæ-
íîñòü ñäåëàòü òåïëîýíåðãåòèêó èíâåñòèöèîí-
íî ïðèâëåêàòåëüíîé. Çàðóáåæíûé îïûò ïîêà-
çûâàåò, ÷òî ïðèìåíåíèå ïîäîáíîé ìåòîäèêè 
ïîçâîëÿåò çàïóñòèòü ïðîöåññ èíâåñòèðîâàíèÿ 
áåç êðàòíîãî óâåëè÷åíèÿ òàðèôîâ äëÿ ïîòðå-
áèòåëåé. 

Äàëåå, ìàëûìè ÷àñòÿìè îíè âõîäÿò â 
òàðèô, êîòîðûé óñòàíàâëèâàåòñÿ íà ñðîê îò 
òðåõ ëåò (íîñèò äîëãîñðî÷íûé õàðàêòåð). Ðå-
ãóëèðóþùèå îðãàíû â òå÷åíèå äàííîãî ñðîêà 
íå âìåøèâàþòñÿ â îïåðàöèîííûå ðàñõîäû 
êîìïàíèè. Ó íåå ïîÿâëÿåòñÿ ñòèìóë ñíèçèòü 
ðàñõîäû, â òîì ÷èñëå çà ñ÷åò ýíåðãîñáåðå-
æåíèÿ, ïîñêîëüêó ýòî íå ïðèâåäåò ê ïåðå-
ñìîòðó òàðèôà â ñòîðîíó ïîíèæåíèÿ.

Òàêîå ðåãóëèðîâàíèå àêòèâíî ïðèìå-
íÿåòñÿ ýëåêòðîñåòåâûìè êîìïàíèÿìè, à â 
òåïëîýíåðãåòèêå äàííûé ìåòîä ïîêà íå èñ-
ïîëüçóåòñÿ. Êàçàëîñü áû, ÷òî îðãàíèçàöèè, 
ïîëó÷èâ â âèäå ìåòîäà RAB èíñòðóìåíò ïî- 
ñòðîåíèÿ äîëãîñðî÷íûõ ýôôåêòèâíûõ áèç- 
íåñ-ïðîöåññîâ, âîñïîëüçóþòñÿ ïðåäîñòàâ-
ëåííîé âîçìîæíîñòüþ. Ê ñîæàëåíèþ, 
ñòðåìëåíèå îðãàíèçàöèé ê ïåðåõîäó íà íî-
âîå òàðèôíîå ðåãóëèðîâàíèå âûðàæàåòñÿ â 
çàâûøåíèè ïîêàçàòåëåé. 

Ïîÿâèëàñü ñèòóàöèÿ, êîãäà äëÿ óâåëè÷å-
íèÿ ðàçìåðà èíâåñòèðîâàííîãî êàïèòàëà (îí 
ïðÿìî âëèÿåò íà âåëè÷èíó ÍÂÂ) âûïîëíÿëàñü 
îöåíêà ðûíî÷íîé ñòîèìîñòè àêòèâîâ ðåãó-
ëèðóåìîé îðãàíèçàöèè1. Âåëè÷èíà æå èíâåñ-

1 Èñõîäÿ èç ñìûñëà, çàëîæåííîãî ìåòîäîì RAB 
â ïîíÿòèå èíâåñòèðîâàííîãî êàïèòàëà, íåîáõîäèìî 
ðàññ÷èòûâàòü íå ðûíî÷íóþ ñòîèìîñòü àêòèâîâ, à çà-
òðàòû íà èõ çàìåùåíèå ñ ó÷åòîì ôèçè÷åñêîãî, ìî-
ðàëüíîãî è âíåøíåãî èçíîñà.

À.Ô. ØÓÏËÅÖÎÂ, Ì.Â. ÏÎÏÎÂÀ
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òèðîâàííîãî êàïèòàëà «äîëæíà ó÷èòûâàòü 
ñòîèìîñòü çàìåùåíèÿ àêòèâîâ îðãàíèçàöèè, 
íåîáõîäèìûõ äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ ðåãóëèðó-
åìîé äåÿòåëüíîñòè, à òàêæå ôèçè÷åñêèé, 
ìîðàëüíûé è âíåøíèé èçíîñ àêòèâîâ».

Â öåëÿõ ìèíèìèçàöèè ðèñêîâ, ñâÿçàííûõ 
ñ íåêîððåêòíûì èñïîëüçîâàíèåì äîëãîñðî÷-
íûõ ìåòîäîâ òàðèôíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ, ó÷è-
òûâàÿ íåîáõîäèìîñòü øèðîêîãî èõ âíåäðåíèÿ 
â ïðàêòèêó â áëèæàéøåå âðåìÿ, ìîæíî âû-
äåëèòü ñëåäóþùèå îñíîâíûå ïðèíöèïû íîâîé 
òàðèôíîé ïîëèòèêè:

1. Äîñòóïíîñòü óñëóã ðåñóðñîñíàáæåíèÿ 
íàñåëåíèþ. Äëÿ ýòîãî íåîáõîäèìû îðãàíè-
çàöèÿ ìîíèòîðèíãà ïëàòåæåñïîñîáíîñòè íà-
ñåëåíèÿ è ìåðû ïîääåðæêè íèçêîäîõîäíûõ 
ãðóïï çà ñ÷åò áþäæåòíûõ ñðåäñòâ.

2. Óñòîé÷èâîå ôóíêöèîíèðîâàíèå ðåñóð-
ñîñíàáæàþùåãî êîìïëåêñà. Äëÿ ýòîãî íå-
îáõîäèìû îáåñïå÷åííîñòü êîìïëåêñà îáî-
ðîòíûìè ñðåäñòâàìè, âûñîêàÿ ñîáèðàåìîñòü 
ïëàòåæåé, ðåíòàáåëüíîñòü äåÿòåëüíîñòè îð-
ãàíèçàöèé.

3. Ïðîåêòèðîâàíèå äîëãîñðî÷íûõ òàðèô-
íûõ ïëàíîâ â ñîîòâåòñòâèè ñ äîëãîñðî÷íîé 
ñòðàòåãèåé ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ òåððè-
òîðèè. Äëÿ ýòîãî íåîáõîäèìû ïðîçðà÷íàÿ 

äëÿ ïîòðåáèòåëåé ìåòîäîëîãèÿ ôîðìèðî-
âàíèÿ îïòèìàëüíîãî äîëãîñðî÷íîãî òàðèôà, 
ðàñêðûòèå èíôîðìàöèè î äåÿòåëüíîñòè ðå-
ãóëèðóåìîé îðãàíèçàöèè, êîíêóðåíöèÿ âàðè-
àíòîâ ïàðàìåòðîâ ïðè âûáîðå îïòèìàëüíîãî 
òàðèôíîãî ïëàíà.

4. Ñòèìóëèðîâàíèå èíâåñòèöèé â ðàçâèòèå 
òåïëîýíåðãåòè÷åñêîãî êîìïëåêñà. Äëÿ ýòîãî 
íåîáõîäèìû ïåðåõîä íà äîëãîñðî÷íîå ðåãó-
ëèðîâàíèå òàðèôîâ è êîððåêòíîå èñïîëüçî-
âàíèå ýòèõ âîçìîæíîñòåé.

Äîëãîñðî÷íûé õàðàêòåð ìîäåëè âûçâàí 
ñëåäóþùèì: ÿñíàÿ îáúåêòèâíàÿ êàðòèíà 
ðàçâèòèÿ êîìïàíèè íóæíà èíâåñòîðàì äëÿ 
ïðèíÿòèÿ ïîëîæèòåëüíûõ èíâåñòèöèîííûõ 
ðåøåíèé; ðàçðàáîòêà íà áàçå äîëãîñðî÷íîé 
êîìïëåêñíîé ìîäåëè äîëãîñðî÷íîãî òàðèô-
íîãî ïëàíà ñîçäàñò öåëåâûå òàðèôíûå îðèåí-
òèðû, âèäåíèå êîòîðûõ íåîáõîäèìî îðãàíàì 
òàðèôíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ è àäìèíèñòðàöèÿì; 
ïîñòðîåíèå ðåàëèñòè÷íîé ìîäåëè âûÿâèò ðå-
çåðâû, ïîçâîëÿþùèå áåç óùåðáà äîõîäíîñòè 
îðãàíèçàöèè ñíèçèòü òàðèôû â ñîïîñòàâèìûõ 
öåíàõ, òàê êàê êîììåð÷åñêàÿ ýôôåêòèâíîñòü 
èíâåñòèöèé äîñòèãàåòñÿ íå òîëüêî çà ñ÷åò 
ðîñòà äîõîäíîñòè, íî è çà ñ÷åò óìåíüøåíèÿ 
èçäåðæåê.


